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1. Objetivo

A missdo desta Politica Anticorrupgdo é fornecer diretrizes de conduta e orientagao para garantir que todas as atividades
e tomadas de decisdes de Colaboradores, Fornecedores e Terceiros da Arlequim, com agentes privados ou publicos, de
qualquer esfera sejam conduzidas com ética, integridade e em conformidade com a legislagdo anticorrupgdo vigente no
Brasil, incluindo, mas n&o se limitando a Lei n® 12.846/13 e suas regulamentagdes, sempre em conjunto com o Cédigo de
Conduta, demais Politicas, Procedimentos internos e legislagdo vigente.

Esta Politica estabelece que ndo é permitido prometer, oferecer ou dar qualquer beneficio ou vantagem de qualquer
natureza, de forma direta ou indireta (através de um terceiro), com a finalidade de influenciar em decisGes de qualquer
tipo (incluindo as governamentais, administrativas ou judiciais) ou obter vantagens indevidas para a Arlequim.

Adicionalmente é proibido aceitar qualquer beneficio ou vantagem que possa resultar em descumprimento das
obrigagGes e deveres dos empregados, administradores, conselheiros e diretores da Arlequim.

\

Esta Politica reflete o entendimento da alta administracdo da Arlequim sobre o combate a corrupgdo, bem como,
corrobora o seu apoio contumaz e inequivoco ao Programa de Compliance.

2. Aplicagao, Alcance e Vigéncia
As diretrizes desta Politica se aplicam a:

a) todos os Colaboradores da Arlequim em qualquer nivel hierarquico, no exercicio de suas fung¢des ou
atribuicGes, ainda que temporarios.

b) Colaboradores, Fornecedores e Terceiros da Arlequim que se relacionam com a Arlequim.

Todas as pessoas (fisicas ou juridica) acima indicadas estdo obrigados a cumprir integralmente as diretrizes desta Politica,
comprometendo-se a ndo oferecer, prometer, dar, solicitar ou aceitar qualquer vantagem indevida ou de valor, seja direta
ou indiretamente, por meio de terceiros, com o objetivo de obter ou reter alguma vantagem comercial.

Dada a complexidade e riscos inerentes ao mercado de atuagdo da Arlequim, com alto grau de interagdo com agentes
publicos, essa politica é de suma importancia e faz parte do Programa de Compliance.

Esta Politica permanecera vigente até que outro documento a revogue e/ou a substitua.
3. Diretrizes Gerais

A Arlequim tem compromisso permanente com o cumprimento da legislagdo anticorrupgdo, com a adogdo de boas
praticas de governanga corporativa e de condutas éticas na realizagdo de seus negdcios.

Assim, no desempenho de seu cargo ou fungdo, os Colaboradores, Fornecedores e Terceiros da Arlequim devem cumprir
rigorosamente as Leis Anticorrupc¢do vigentes e assegurar que suas agdes e comportamentos estejam alinhados com os
padrdes éticos estabelecidos pela Arlequim.

Por isso ndo é tolerado qualquer ato corruptivo. E proibida a pratica de qualquer conduta que possa ser interpretada
como envolvimento em atos de corrupgdo e imprépria ou ndo condizente com os padrdes estabelecidos no Cédigo de
Conduta da Arlequim e diretrizes desta Politica.

O atendimento a esta Politica é obrigatdrio para todos os niveis da organizagdo, bem como para todas as entidades
associadas a Arlequim, sendo responsabilidade de cada Colaborador, Fornecedor e Terceiros da Arlequim assegurar a
adesdo as diretrizes aqui estabelecidas.

Em caso de duvida ou suspeita da pratica de atos de corrupgao, entre em contato com a drea de compliance ou registre
um relato no canal de conduta (https://arlequim.becompliance.com/canal-etica/canal-denuncias).
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Os Colaboradores, Fornecedores e Terceiros em geral devem participar dos treinamentos e das agGes da Arlequim que
fazem parte do seu Programa de Integridade.

4. Diretrizes Anticorrupgao

Segundo art. 52, da Lei Anticorrupgdo n° 12.846 de agosto de 2013, constituem atos lesivos a administragdo publica,
nacional ou estrangeira, todos aqueles praticados pelas pessoas juridicas mencionadas no paragrafo Unico do art. 1°, que
atentem contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da administragdo publica ou contra os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.

A corrupgdo, é todo ato lesivo a Administragdo Publica, que atente contra o patriménio publico, contra principios da
administragdo publica e pode ser definida como “solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente,
ainda que fora da fungdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal
vantagem”.

A “vantagem indevida” compreende qualquer espécie de valor (o valor é baseado no beneficio que um item proporciona
a pessoa que o recebe, em vez de custo financeiro deste beneficio para a empresa), ganho ou beneficio - contrério a
legislagdo e regulamentacdo em vigor - ndo necessariamente econdmico (ndo se limita a vantagem de natureza
patrimonial), como presentes, despesas de hospitalidade (passagens, hospedagens, refei¢des, entretenimento), cursos e
capacitacgGes, indicagOes para cargos ou empregos, empréstimos, garantias, doag¢des, patrocinios, etc.

Além disso, a “vantagem indevida” pode assumir outras formas como um tratamento preferencial, a celebra¢do de um
contrato, a divulgacdo de informacgGes confidenciais, uma isengdo, um privilégio, taxa etc.

A corrupgdo pode acontecer por condutas ativas ou passivas:

a) Corrupgdo Ativa: quando uma pessoa, age em nome ou interesse de uma Empresa promete, oferece, da ou
autoriza vantagem indevida a agente publico ou privado, assim como a pessoas a ele relacionadas (como
parentes, amigos, sociedades ou outros relacionamentos), especialmente para que pratique ou deixe de praticar
um ou mais atos licitos ou ndo.

b) Corrupgdo Passiva: quando uma pessoa, colaborador ou terceiro que age em nome ou interesse de uma
Empresa, ou ainda pessoas relacionadas (como parentes, amigos, sociedades ou outros relacionamentos),
recebe, exige, aceita promessa ou autoriza o recebimento de vantagem indevida, de agente publico ou privado,
especialmente para que pratique ou deixe de praticar um ou mais atos, licitos ou ndo.

Consoante as disposi¢cdes apontadas, a Arlequim nao aceita por parte de seus Colaboradores, Fornecedores e Terceiros
da Arlequim, qualquer postura que possa representar corrup¢ao, sendo terminantemente proibido:

a) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida, direta ou indiretamente, a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada, bem como a funciondrios do setor privado, com a intengdo de
influenciar, ainda que indiretamente, sua decisdo ou obter vantagem imprdpria para si ou para a Arlequim;

b) Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos que possam ser considerados
corrupgao;

c) Utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade
dos beneficiarios dos atos praticados;

d) Qualquer comportamento que envolva Fraudes, tais como, mas ndo se limitando a falsificagdo de documentos,
falsidade ideoldgica, manipula¢do de relatdrios financeiros, ou qualquer outra forma de engano com o intuito
de obter vantagem indevida;

e) Condutas voltadas para a Lavagem de Dinheiro ou ativos, com a tentativa de camuflar a origem ilicita de recursos
financeiros por meio da utilizagdo desses recursos em operagdes legais, com o propdsito de conferir uma
aparéncia de legitimidade a sua origem.
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4.1. Interagdes com o Poder Publico

As interagdes com Agentes Publicos, sejam institucionais ou contratuais, devem ser pautadas na ética, integridade,
legalidade, impessoalidade, moralidade.

Toda as interlocugbes devem ser profissionais, respeitosas e transparentes e por isso todos os Colaboradores,
Fornecedores e Terceiros devem sempre se posicionar contra praticas ilicitas e obedecer as diretrizes da Politica de
Relacionamento com Agentes Publicos.

As reunides que se fizerem necessdaria devem ocorrer, preferencialmente, na modalidade presencial nas dependéncias da
Arlequim, ou ainda em o6rgdos, repartigdes ou edificios publicos, em hordrio comercial e todas as interagdes e
comunicagdes, sejam presenciais ou eletronicamente, devem ocorrer sempre de forma clara e objetiva.

Se, durante uma reuniao, surgir discussdo que envolva assunto que envolva informacgdes estratégicas, concorréncia ou
qualquer pratica de ato ilicito, o Colaborador, Fornecedor ou Terceiro deve registrar que ndo pactua com qualquer tipo
de anticorrupgdo, abandonar imediatamente a reunido e informar a area de Compliance.

4.1. Interagdes com o Setor Privado

As relagdes institucionais e contratuais da Arlequim também podem acontecer com agentes privados (pessoas fisicas e
juridicas) seja por meio dos Colaboradores, seja por intermédio de Fornecedores ou Terceiros.

Nestes relacionamentos, todos devem estar atentos com casos que impliquem prometer, oferecer, dar ou autorizar, assim
como solicitar, receber ou aceitar promessa de recursos ou dinheiro, mas também de presentes, viagens, hospedagens,
traslados, alimentacdo e toda e qualquer despesa de logistica, favores e entretenimentos fora do contexto profissional,
entre outros, que possam representar uma vantagem indevida.

Pagamentos a pessoas do setor privado s6 podem ser autorizados e realizados mediante a devida comprovagao do objeto
contratado e da respectiva contraprestacao financeira. Também devem ser realizados por meio de boletos bancarios ou
transacGes bancarias cujo beneficidrio seja a pessoa fisica ou juridica contratada.

Em nenhuma hipdtese, pagamentos devem ser realizados em dinheiro em espécie ou por transacbes financeiras
destinadas a contas bancdérias ou beneficidrias de pessoas fisicas ou juridicas terceiras, ainda que sejam responsaveis ou
representantes legais do contratante.

4.2. Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento

A oferta e recebimento de brindes, presentes e hospitalidades por Colaboradores, Fornecedores e Terceiros da Arlequim
é objeto de regulagdo especifica na Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento da Arlequim.

4.3. Doagdes, Contribuicdes e Patrocinios

A Arlequim pode realizar doagGes, patrocinios e contribui¢cGes a instituicdes ndo governamentais, desde que estejam de
acordo com o Cédigo de Etica e Conduta, com as leis anticorrupcdo, e as diretrizes contidas nesta politica.

Neste contexto é proibida a realizacdo de doagbes e/ou contribuicbes e a contratacdo de patrocinios que possam
configurar atos de Corrupc¢do, Suborno ou Tréfico de influéncia ou tenham como objetivo a obtencdo de Vantagem
indevida.

Muito embora a Arlequim seja uma sociedade apartidaria e defensora do pluralismo politico democratico, sdo proibidas
quaisquer contribuicdes ou doacdes feitas pela Arlequim a partidos politicos, campanhas e/ou candidatos a cargos
publicos nas esferas federal, estadual e municipal, bem como também é proibido a utilizagado, pelos Colaboradores, de
recursos privados para doac¢des em nome da Arlequim em consonancia com a Lei 13.165/2015 e decisdo do STF (ADI n°
4.650).
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4.4. Registros e Contabilizagdo

A Arlequim é obrigada por lei a manter registros contdbeis e financeiros que reflitam de forma precisa, tempestiva e
adequada todas as transagdes, competéncias e ativos em detalhes, de forma a permitir total rastreabilidade de todos os
pagamentos realizados.

Desta forma, todos os Colaboradores devem assegurar a adequada documenta¢do e manutengdo dos registros das
operagdes financeiras que estejam sob sua responsabilidade, atentando para a corregcdo e completude de tais
informacg0es registradas. Adicionalmente, os Colaboradores devem zelar por essas operagdes financeiras de forma a
garantir que:

a) Quaisquer operagdes somente sejam executadas mediante aprovagdo por algada competente, quando aplicavel;
b) Todas a operagdes financeiras sejam corretamente registradas, de acordo com a necessidade de cada uma delas,

possibilitando a coleta de informagdes integras para a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Arlequim;
c) Os registros financeiros e contabeis da Arlequim reflitam, com exatiddo, as operagdes financeiras realizadas.

Os livros e registros ndao devem conter qualquer declaragao falsa, enganosa ou inclusdes nao verdadeiras, como registro
de uma despesa com presente como algo que ndo seja um presente. Sdo exemplos de situagdes vedadas pela Arlequim:

a) Registrar ou influenciar o registro de langamentos financeiros ou contabeis adulterados ou falsos, ou em
desrespeito as politicas da Arlequim ou normas contabeis aplicaveis;

b) Arcar com despesas ndo coerentes com a atividade-fim da Arlequim, ndo autorizadas em suas politicas, ou sem
a devida descri¢gao e documentagdo suporte adequadas.

4.5. Editais e LicitagGes

A abertura de processos licitatorios tem por finalidade a selegdo da melhor proposta de contratagdo para a Administragao
Publica, a partir de ampla concorréncia de entidades interessadas.

Colaboradores da Arlequim, Fornecedores e Terceiros que possuam fungdes ligadas a participacdo em editais devem ter
conhecimento da legislacdo, do Cddigo de Conduta, Politica de Editais e Contratos e da presente Politica.

Todas as contratagGes com o Poder Publico devem obedecer ao estabelecido nesta e nas demais politicas da Arlequim e
Cddigo de Conduta. Neste tocante, é terminantemente proibido:

a) Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagdo ou qualquer outro expediente, o carater competitivo de
procedimento licitatério publico;

b) Impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento licitatério publico;

c) Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

d) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica ou celebrar contrato
administrativo;

e) Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacGes ou prorroga¢des de contratos
celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatério da licitagdo publica ou nos
respectivos instrumentos contratuais; ou

f)  Manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados com a administragdo publica.

4.6. Clausula Anticorrupgao
A clausula anticorrupcgdo é obrigatdria em todos os contratos firmados entre a Arlequim e seus Fornecedores e Terceiros.

Ainclusdo dessa clausula é uma medida de protegédo juridica a companhia, obrigando as partes a: i) conhecer; e ii) cumprir
as disposicGes previstas na lei anticorrupcdo brasileira, sendo passiveis de penalizacdo ou até mesmo a rescisdo
contratual, em caso de descumprimento.
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4.7. Conflito de Interesses

O Conflito de Interesses é a situagdo que ocorre quando, no exercicio de suas fung¢bes, um Colaborador, Fornecedor,
Terceiro ou Agente Publico, possa ser influenciado por interesses particulares (direto ou indireto) ou distintos daqueles
da Arlequim ou que interfiram ou possam interferir na sua capacidade de analise ou julgamento isento. Vale reforgar que
ha Conflito de Interesse mesmo nas situagées em que nenhum ato improprio ou prejudicial seja produzido pela atividade
ou decisdo conflituosa, quando ocorrer a hipotese aqui enquadrada.

E impossivel possivel listar todas as circunstancias que podem sinalizar um eventual Conflito de Interesses, mas existem
certos tipos de situagdes que é possivel identifica-lo. Elas incluem:

a) Oportunidades de negdcios: quando vocé compete com nossa empresa ou aproveita as oportunidades
descobertas por uma conexdo com nossa empresa (p. ex., usando a propriedade da empresa, informagGes ou
sua posicdo);

b) Interesses financeiros: quando vocé investe ou realiza trabalho externo com um parceiro comercial, concorrente
ou qualquer outra organizacdo que faca (ou queira fazer) negdcios com nossa empresa;

c) Presentes e entretenimento: quando vocé troca presentes ou entretenimento em excesso com pessoas ou
empresas que fazem (ou buscam fazer) negdcios com nossa empresa;

d) Beneficios improprios: quando vocé ou alguém préximo recebe beneficios pessoais inadequados decorrentes da
sua posi¢cao com a nossa empresa;

e) Atividades externas ou trabalho: quando vocé se envolve em qualquer atividade que possa interferir em sua
capacidade de fazer seu trabalho;

f)  Relacionamentos pessoais: quando vocé supervisiona ou toma decisdes de contratagdo sobre um amigo,
membro da familia ou alguém com quem tenha um relacionamento romantico;

g) Pessoas Expostas Politicamente: é identificada quando um agente publico que desempenha ou tenham
desempenhado, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises, territdrios e dependéncias estrangeiras, cargos,
empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e estreitos funcionarios

5. Comunicagoes

Toda e qualquer situagdo que possa representar uma violagcdo a essa Politica, especialmente por uma conduta de
Colaborador, Fornecedor ou Terceiro que age em nome ou interesse da Arlequim, especialmente que possam representar
casos que impliqguem em prometer, oferecer, dar ou autorizar, assim como solicitar, receber ou aceitar promessa de
vantagem indevida, seja no relacionamento com agente publico ou privado, ainda que ndo esteja expressamente
mencionado nessa Politica, devem ser relatadas no Canal de Conduta (https://arlequim.becompliance.com/canal-
etica/canal-denuncias) para que sejam analisadas individualmente e, quando necessario, submetido a aprovacio.

6. Definigoes

“Agente Publico”: E todo aquele que, por forca de lei, contrato ou de qualquer ato juridico, presta servigos de natureza
permanente, temporaria ou excepcional, ainda que sem retribuicdo financeira, desde que ligado, direta ou indiretamente,
a qualquer 6rgdo do poder estatal, como as autarquias, as fundagdes publicas, empresas privadas de interesse publico,
as entidades paraestatais, partidos politicos, as empresas publicas e as sociedades de economia mista, ou em qualquer
setor onde prevaleca o interesse do Estado, sejam estes nacionais e/ou internacionais. Nessa conceituacdo se insere,
também, quem trabalha para empresa privada prestadora de servicos, contratada ou conveniada para a execugdo de
atividade tipica da Administragdo Publica. Integram, ainda, o conceito de agente publico, as pessoas politicamente
expostas “PPE”, conforme defini¢cdo trazida pela Deliberagdo n° 02, de 01 de dezembro de 2006. Integra também a
definicdo adotada pelo Comité de Regulagdo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiros, de Capitais, de Seguros, de
Previdéncia e Capitalizacdo - Coremec, os quais sdo definidos como os agentes publicos as pessoas que desempenham ou
tenham desempenhado, nos cinco anos anteriores, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fun¢des publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo, conforme definido pela Estratégia Nacional de Combate a Corrupc¢do e a Lavagem de Dinheiro
— “ENCLA” - e ainda os detentores dos cargos elencados pelo artigo 52 da mesma Deliberagao.
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“Agente Privado”: Todo administrador ou funcionario que representa, direta ou indiretamente, qualquer pessoa juridica
de direito privado e que ndo se enquadre como agente publico.

“Area de Compliance”: é a area da Arlequim responsavel pela mantenga, atualizagdo e aplicagdo do programa de
Integridade, incluindo, realizagdo de treinamentos e a¢des de comunicagao, aperfeigoamento na prevengao, detecgdo e
no combate a Corrupgao.

“Colaborador”: Toda pessoa fisica ou juridica que mantenha vinculo com a Arlequim e a esta represente ou produza atos
em seu nome, parte que colabora com a Arlequim através da oferta de trabalho. Todos os empregados, executivos,
diretores, consultores, agentes.

“Terceiros”: qualquer individuo, empresa ou entidade com a qual a Arlequim negocia, incluindo clientes, parceiros de
negocios, prestadores de servigos, consultores, distribuidores, corretores, agentes, intermediarios ou representantes,
inclusive os que atuem em nome da Arlequim.

“Fornecedores”: toda pessoa fisica ou juridica que fornega bens e/ou servigos para a Arlequim, incluindo, consultores,
agentes, representante comercial, assessor politico, despachante e intermediario, entre outros.

“Entidade Publica”: E toda aquela que, por forga de lei, contrato ou de qualquer ato juridico, presta servicos de natureza
permanente, tempordria ou excepcional, representando qualquer érgdao do poder estatal, como as autarquias, as
fundagOes publicas, as entidades estatais, entidades paraestatais, as empresas publicas, as sociedades de economia mista,
servicos sociais autbnomos, empresas privadas de interesses publicos, partidos politicos ou em qualquer setor onde
prevaleca o interesse do Estado, sejam estes nacionais e/ou internacionais. Integra o conceito de entidade publica, ainda,
toda a pessoa juridica, de Direito Publico, que detenha autoridade e mandato para fiscalizar e/ou regular determinada
atividade ou segmento de atividade no pais.

“Corrupg¢ao”: Corrupg¢do, em sentido amplo, pode ser definida como o uso indevido de influéncia com o objetivo de obter
para o seu autor, ou terceiro relacionado a esse autor, um beneficio contrario ao seu dever ou aos direitos de outrem.

“Gestor Imediato”: Colaborador com cargo de Gestor ou superior a quem reportam diretamente um ou mais
Colaboradores da Arlequim.

“Suborno” ou “Propina” ou “Pagamento de Vantagem Indevida”: E uma das varias formas de corrupcdo e, em sentido
amplo, refere-se ao ato de oferecer, dar, receber, ou solicitar qualquer coisa de valor, como dinheiro, diversao, viagens,
presentes, algo de valor para os parentes, doagdes, dentre outros, com o intuito de obter vantagem comercial, influenciar
um ato oficial ou uma decisdo de negécio.

“Autoridade Governamental”: Qualquer autoridade eleita ou nomeada para exercer fungdo governamental ou que seja
de propriedade ou controlada por um Governo; qualquer colaborador ou individuo que atue em nome ou a favor de um
partido politico ou candidato a cargo publico e qualquer colaborador ou individuo que atue em nome ou a favor de uma
organizac¢do publica internacional.

“Conflito de Interesses”: Entende-se que existe um conflito de interesses nas situacGes em que colaboradores que
trabalham em nome da Arlequim atuem de forma contraria aos interesses da empresa, resultando ou podendo resultar
em algum ganho pessoal, direto ou indireto, para si, para membros da familia e/ou amigos/terceiros.

7. Referéncias

A presente politica é pautada no Cédigo de Conduta da Arlequim e demais Politicas Corporativas, bem como nos seguintes
principios éticos:

a) Conformidade (com a legislagdo vigente, com o CAdigo de Conduta): A Arlequim é estritamente contraria as
praticas de condutas que de alguma forma possam se opor aos principios e diretrizes nas quais se pautam o
Cddigo de Conduta e demais politicas da Arlequim ou que violem os termos das leis nacionais ou internacionais,
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b)

como a Lei Anticorrupgdo Brasileira e todas as outras leis, regulamentagGes e normas anticorrupgdo e
antissuborno vigentes que sejam aplicaveis as relagbes mantidas pela Arlequim;

Honestidade e Integridade: Todo colaborador tem o dever de manter uma postura integra e atuar sempre no
melhor interesse da Arlequim, conforme o caso, evitando, para tanto, condutas contraditérias, duvidosas ou que
possam denegrir a reputacdo, credibilidade ou imagem da Arlequim.

Intolerancia a corrupgdo (ativa ou passiva e publica ou privada): E vedado o oferecimento, a doacdo ou a
promessa de vantagem indevida para quaisquer individuos ou entidades, incluindo agentes publicos ou
entidades publicas, a fim de obter para si ou terceiro com quem tenha relacionamento qualquer beneficio
indevido ou, ainda, condutas que a estas se assemelhem ou que tenham incidéncia nos termos da Lei
Anticorrupcdo n° 12.846 de 01 de agosto de 2013. Também é vedado o recebimento, a solicitagdo, a mengdo de
solicitagdo ou quaisquer demonstra¢des de intencdo de recebimento de vantagem indevida de quaisquer
individuos ou entidades, incluindo de funcionarios publicos ou entidades publicas, a fim de obter beneficio
indevido para si ou outrem em nome da Arlequim.
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